PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES
Estado do Espirito Santo
Gabinete do Prefeito

DECRETO-N N° 3.314, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023.

APROVA INSTRUGAO NORMATIVA DE COMPETENCIA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MARATAIZES, Estado do Espirito Santo, no uso de suas atribuigdes legais;
Considerando as disposi¢des legais que exigem a elaboragao de instrugdo normativa regulamentando as
rotinas de trabalho a serem observadas pelas diversas unidades da estrutura do Municipio, objetivando a
implementagao de procedimentos de controle;

Considerando que o instrumento legal para normatizar esses servigos € a Instrugdo Normativa;
DECRETA:

Art. 1° Fica aprovada a INSTRUGAO NORMATIVA DO SISTEMA DE COMPRAS, LICITAGOES E
CONTRATOS - SCL N° 05/2022 - INEXIGIBILIDADE, que dispde sobre a contratagdo direta por
INEXIGIBILIDADE de licitagao no ambito do Poder Executivo do Municipal.

Art. 2° A Instrugdo Normativa referida no artigo 1° é parte integrante deste Decreto.

Art. 3° Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposigdes em contrario.

Marataizes/ES, 15 de dezembro de 2023.

ROBERTINO BATISTA DA SILVA

Prefeito Municipal
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INSTRUGAO NORMATIVA DO SISTEMA DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS - SCL N°05/2022 —
INEXIGIBILIDADE

Disp6e sobre a contratagao direta por INEXIGIBILIDADE de

licitagao no ambito do Poder Executivo do Municipal.

Versao: 02

Data de aprovagao: 05 de dezembro de 2023

Ato de aprovacao: DECRETO-N N° 3.314, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023.
Unidade responsavel: Secretaria Municipal de Governo.

Elaboragao: Comissao para implantagdo da Nova Lei de Licitagbes — CINLL (Decreto-N N° 3.083/2022).

DA FINALIDADE

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa dispde sobre a contratacao direta por INEXIGIBILIDADE de licitagdo no
ambito da Administragédo Publica Municipal, conforme arts. 72 e 74 da Lei n°® 14.133/2021.

DA ABRANGENCIA

Art. 2° A presente instrugdo normativa abrange todas as unidades administrativas do Poder Executivo do
Municipio de Marataizes.

DA BASE LEGAL E REGULAMENTAR

Art. 3° A presente instrugdo normativa tem como base legal os dispositivos contidos na Constituicdo Federal,
na Lei Complementar Federal n°® 101 de 04 de maio de 2000, na Lei n°. 4.320/1964 e na Lei n® 14133/2021.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 4° Da Secretaria Municipal de Governo:
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| - promover discussbes técnicas com as unidades executoras e com a Secretaria Municipal de Controle
Interno, para definir as rotinas de trabalho e os respectivos procedimentos de controle que devem ser

objeto de alteragao, atualizagao ou expansao;

Il - promover a divulgacéo e implementagdo desta instrugdo normativa, mantendo-a atualizada, orientando as

unidades executoras e supervisionando sua aplicagao;
Il - zelar para que todos cumpram esta instrugdo normativa, em todos os seus termos;

IV - cumprir as determinagdes desta instrugdo normativa, em especial quanto aos procedimentos de

controle e quanto a padronizagao dos procedimentos.

Paragrafo Unico. A Secretaria Municipal de Governo, através do Nucleo de Admissibilidade e Planejamento
de Compras (NAP-Compras), sera responsavel por realizar avaliagdo prévia dos pedidos de inexigibilidade
de licitagao;

Art. 5° Das Unidades Executoras (Secretaria Municipais):

| - manter a instru¢do normativa a disposigdo de todos os funcionarios da unidade, velando pelo

cumprimento da mesma;

Il - cumprir fielmente todas as determinagdes contidas nesta instrugdo normativa, em especial quanto aos

procedimentos de controle e padronizagao.

Il - alertar ao responsavel pelos Processos de Compras, Licitacbes e Contratos e ao Controle Interno sobre

as alteragbes que se fizerem necessarias nos procedimentos de trabalho.
Art. 6° Da Secretaria Municipal de Controle Interno:

| - Prestar apoio técnico por ocasiao das atualizagbes da Instrugdo Normativa, em especial no que tange a

identificagcao e avaliacdo dos pontos de controle e respectivos procedimentos;

Il - Avaliar a eficacia dos procedimentos de controle inerentes a esta Instru¢do Normativa, através da

atividade de auditoria interna.

DOS PROCEDIMENTOS
Art. 7° A contratacao direta por INEXIGIBILIDADE de licitagao tera origem na Secretaria/Unidade Solicitante,

que devera apresentar o seu pedido via protocolo eletrénico, que obedecera a seguinte ordem de tramitagao:
| - A Secretaria de Governo, para avaliagdo de admissibilidade do pedido pelo NAP-Compras, devendo

apresentar os seguintes documentos:
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a) Documento de Formalizagao de Demanda ( Anexo | - DFD);
b) Estudo Técnico Preliminar (Anexo Il — ETP);

c) Termo de Referéncia (IN especifica), ressaltando a razdo da escolha do contratado (art. 72, VI da
14.133/2021);

d) Cronograma do evento;

€) Documentos do contratado (ANEXO Ill - DOCUMENTOS DO CONTRATADO);

f) Proposta inicial, com composi¢éo de custos, quando for o caso (art. 94, § 2° da 14.133/2021);

g) Justificativa de prego (art. 72, VIl da 14.133/2021), conforme IN especifica de pesquisa de pregos;
h) Avaliacéo critica do valor proposto e suas justificativas de preco;

i) Quadro comparativo de precos.

Il - O NAP-Compras avaliara previamente a admissibilidade do processo licitatério e encaminhara ao

Gabinete do Prefeito, para analise da possibilidade de autorizagdo do prosseguimento do pedido.

a) quando ndo autorizado pelo Prefeito sera devolvido a Secretaria solicitante para arquivo;

b) quando autorizado: a secretaria requisitante fara a inser¢do dos dados do processo no Sistema de
Compras Licitagbes e Contratos. O processo podera ser remetido para a Secretaria Municipal de
Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel, caso haja necessidade de suplementacao financeira, apés ao
Setor de Contabilidade para pré-empenho (reserva orgamentaria);

c) estando regular, o processo sera remetido a Procuradoria Juridica Municipal para analise e manifestagao
quando a regularidade da contratacdo por inexigibilidade de licitacdo. Apds, seguira para a secretaria
requisitante, para conhecimento e demais tramitagées, como segue:

Il — Agente de Contratagéo e/ou equipe de apoio para preparar ratificagéo.

IV — Gabinete do Prefeito, para ratificagéo.

V — Agente de Contratagdo e/ou equipe de apoio, para enviar minuta pré aprovada ou enviar minuta para
analise e aprovacao juridica.

VI — Procuradoria Juridica, para analise e aprovagcédo da minuta de contrato, quando nao se tratar de minuta
pré aprovada.

VII — Setor de Contratos, para:

a) confecgao e formalizagdo do contrato ou ata de registro de pregos;

b) solicitar assinaturas;
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c) solicitar publicagédo da portaria de fiscal de contrato;

d) publicagéo do extrato do contrato no Diario Oficial do Municipio;

€) publicagdo no PNCP (Portal Nacional de Contratagbes Publicas), no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis.
VIII — Contabilidade, para empenho.

IX — Setor de Contratos, para gerenciamento do contrato (IN especifica).

§ 1° Havendo necessidade, a qualquer tempo, o processo podera ser devolvido a Secretaria solicitante para

prestar esclarecimentos adicionais.

§ 2° A publicacao de que trata o inciso Xl, alinea “e”, devera identificar os custos do caché do artista, dos
musicos ou da banda, quando houver, do transporte, da hospedagem, da infraestrutura, da logistica do

evento e das demais despesas especificas.

Hipoteses de uso

Art. 8° Os o6rgaos e entidades adotardo a inexigibilidade de licitagdo, quando inviavel a competicao, nas

seguintes hipéteses:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagao de servigos que sé possam ser

fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

Il - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresario exclusivo, desde
que consagrado pela critica especializada ou pela opinidao publica;

lll - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notéria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de
publicidade e divulgagéo:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;

b) pareceres, pericias e avaliagdes em geral;

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

d) fiscalizagao, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal;

g) restauragao de obras de arte e de bens de valor histérico;
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h) controles de qualidade e tecnolégico, analises, testes e ensaios de campo e laboratoriais, instrumentagao
e monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e demais servigos de engenharia

que se enquadrem no disposto neste inciso;
IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento.

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administracao devera demonstrar a inviabilidade
de competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaragdo do fabricante ou
outro documento idéneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou

representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia por marca especifica.

§ 2° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se empresario exclusivo a pessoa
fisica ou juridica que possua contrato, declaragéo, carta ou outro documento que ateste a exclusividade
permanente e continua de representagdo, no Pais ou em Estado especifico, do profissional do setor
artistico, afastada a possibilidade de contratagdao direta por inexigibilidade por meio de empresario com
representacao restrita a evento ou local especifico.

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se de notéria especializagdo o
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

§ 4° Nas contratagdes com fundamento no inciso Il do caput deste artigo, € vedada a subcontratagéo de
empresas ou a atuagao de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.
Habilitagao

Art. 9° Para a habilitagdo serdo exigidas, exclusivamente, as condigbes de que dispde a Lei n° 14.133, de
2021.

Paragrafo unico. Na hipdtese de o fornecedor ndo atender as exigéncias para a habilitagdo, o processo sera
devolvido a Secretaria solicitante para apuragdo de uma proposta que atenda as especificagbes do objeto e

as condig¢des de habilitagao.
Ratificagao
Art. 10 Encerradas a etapa de habilitagdo, o processo sera encaminhado a autoridade superior para

ratificagdo do objeto, observado, no que couber, o disposto no art. 71 da Lei n°® 14.133, de 2021.

ORIENTACOES GERAIS
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Art. 11 A fase preparatoria do processo licitatério deve compatibilizar-se com as leis orgamentarias, bem
como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratagao, compreendidos os documentos e procedimentos necessarios de que dispde o art. 18 da Lei n°®
14.133, de 2021.

DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12 Os esclarecimentos adicionais a respeito desta Instrugdo Normativa poderdo ser obtidos junto a
Central de Compras e a Secretaria Municipal de Controle Interno, que, por sua vez, através de
procedimentos de controle e por meio de métodos de amostragem, aferira a fiel observancia de seus
dispositivos.

Art. 13 A inobservancia das tramitagdes e procedimentos de rotina, estabelecidos nesta instrugao normativa,

sem prejuizo das orientagdes e exigéncias legais, sujeitara os responsaveis as sangdes legais cabiveis.

Art. 14 Toda e qualquer irregularidade encontrada pelos servidores responsaveis pelas unidades executoras
sujeitas a observancia desta Instrugdo Normativa, dever&o obrigatoriamente ser comunicadas a Secretaria

Municipal de Controle Interno.

Art. 15 Os termos contidos nesta instrugdo normativa ndo eximem a observancia das demais normas

competentes, que devem ser respeitadas.

Art. 16 Esta Instrugdo Normativa devera ser atualizada sempre que fatores organizacionais, legais ou

técnicos assim o exigirem.

Art. 17 Esta Instrugdo Normativa é composta dos seguintes anexos:
| —ANEXO | - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA,;
Il — ANEXO Il — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

I — ANEXO Il - DOCUMENTOS DO CONTRATADO.

Art. 18 Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacgéo.

Marataizes, ES, 15 de dezembro de 2023.

Fernando Santos Moura

Secretario Municipal de Governo
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ANEXO | - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Secretaria solicitante:

Setor Responsavel pela Demanda: Telefone:

1. Objeto:

(Descrever o objeto da contratagao)

2. Justificativa da necessidade da contratagao

2.1. Razao da escolha do contratado

3. Quantitativo de material / servigo a ser contratado (justificado)

*Apresentar memoéria de calculo do quantitativo

4. Indicagao da dotacao orgcamentaria:

5. Observagoes gerais

5.1. Prazo de Entrega/ Execugéo:

5.2. Local e horario da Entrega/Execugao:

5.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos:
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Marataizes/ES, xx de Xxxxxxxxxxxxx 2023.
Responsavel pela Formalizagdo da Demanda

(Nome, matricula e assinatura)

ANEXO Il - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretaria requisitante:

Setor a ser atendido:

Os Estudos Técnicos Preliminares devem ser realizados anteriormente as contratacdes, visando a analise da
sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou

Projeto Basico, de forma que melhor atenda as necessidades da Administragao.

O estudo técnico preliminar devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugao, de
modo a permitir a avaliagao da viabilidade técnica e econémica da contratagao, e contera os seguintes

elementos:

1 — DESCRIGAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DE AQUISIGAO (OBRIGATORIO)

A descricdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva

do interesse publico.

Indicar o objeto do estudo e a justificativa da necessidade de aquisig&o. A justificativa deve conter o diagnostico
da necessidade da aquisigdo bem como a adequacgéo do objeto aos interesses da Administragédo, dispondo,
dentre outros, sobre: motivagdo da contratagdo; beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratagéo;
conexao entre a aquisicdo e o planejamento existente; necessidade do agrupamento de itens em lotes, se
houver. A justificativa ha de ser clara, precisa e suficiente, sendo vedadas justificativas genéricas, incapazes de

demonstrar de forma cabal a necessidade da Administragao.

2 - REQUISITOS NECESSARIOS PARA A CONTRATAGAO
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Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade. Identificar a necessidade de garantia,

treinamento e instalagdo do equipamento por parte do fornecedor, considerando que os valores decorrentes das

necessidades estejam compondo o prego de referéncia.

Especificar quais sdo os requisitos indispensaveis de que o objeto a adquirir/contratar deve dispor para atender
a demanda, incluindo padrdes minimos de qualidade, de forma a permitir a selegdo da proposta mais vantajosa.
Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificagdes

técnicas do objeto ou como obrigagdo da contratada.

Importante listar todos os requisitos que sejam essenciais, abstendo-se de relacionar requisitos desnecessarios
e especificagbes demasiadas, para ndo frustrar o carater competitivo da futura licitagéo.

3 — LEVANTAMENTO DE MERCADO

Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e

econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar.

Considerar diferentes fontes de pesquisa, podendo ser analisadas aquisigdes similares feitas por outros érgaos
e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagbes que

melhor atendam as necessidades da Administragao.

Em situagdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada audiéncia
publica para coleta de contribuigbes a fim de definir a solugdo mais adequada visando preservar a relagao

custo-beneficio.

Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que atendem
aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verificar se os
requisitos que limitam a participagdo sado realmente indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibilizagao

destes requisitos.

4 — DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
Descrever os aspectos gerais da aquisicao, bem como as exigéncias relacionadas a manutengao, assisténcia
técnica e garantia, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnica e econdmica da escolha do tipo

de solugao.
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5 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE (OBRIGATORIO)

Sempre que se tratar de pedidos com histérico de compras neste municipio é OBRIGATORIO

apresentar um relatério pormenorizando _as ultimas aquisicoes do produto/servico. Ressaltando a

questdo da aquisicdo, ou seja, o que foi realmente contratado e entregue daquele produto/servico.
Nao serdo aceitos relatorios com informagdes do quantitativo registrado em Ata de Registro de
Precos, visto que o registro de pregos nao gera a obrigatoriedade da contratagdo. Este relatorio deve
ser analisado criticamente pela equipe de planejamento deste estudo, ponderando o quantitativo

anterior com o atual.

Estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memoarias de calculo e dos documentos
que lhes déo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagbes, de modo a possibilitar

economia de escala.
Definir e documentar o método utilizado para a estimativa das quantidades a serem adquiridas.
Utilizar informacgdes das aquisi¢cdes anteriores (se for o caso).

Apresentar as memdrias de célculo que justifiquem as quantidades designadas para cada item da solugao
pretendida. Essas quantidades devem ser estimadas em fun¢ao do consumo anterior (perfil de consumo) ou da

provavel utilizagao.

As quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em fungdo do consumo e provavel utilizagao,
devendo a estimativa ser obtida, a partir de fatos concretos (Ex: série histérica do consumo - atendo-se a
eventual ocorréncia vindoura capaz de impactar o quantitativo demandado, criagdo de 6rgao, acréscimo de

atividades, necessidade de substituicdo de bens atualmente disponiveis, etc).

6 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (OBRIGATORIO)

Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memdrias de calculo e
dos documentos que lhe dao suporte, tomando-se por base os valores praticados pelos fornecedores junto a

outros érgaos, vendas em sites especificos, ou mediante consulta aos mesmos.
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A estimativa de valor da contratagao realizada nos ETP’s visa levantar o eventual gasto com a solugao escolhida
de modo a avaliar a viabilidade econémica da opgao. Essa estimativa ndo se confunde com os procedimentos e

parametros de uma pesquisa de prego para fins de verificagdo da conformidade/aceitabilidade da proposta.

7 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO (OBRIGATORIO)

A regra a ser observada pela Administragédo nas licitagdes € a do parcelamento do objeto, conforme disposto
no art. 47 da Lei n° 14.133/21 e na Sumula 247 do TCU, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o
conjunto da solug&o ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participagdo de licitantes. E
imprescindivel que a divisdo do objeto seja técnica e economicamente viavel e ndo represente perda de
economia de escala.

Indicar se a aquisi¢gdo devera ser realizada por grupo. Os itens a serem adquiridos por grupo devem ter as
mesmas caracteristicas; serem fornecidos pelo mesmo fornecedor e justificar que a falta de um item do
grupo pode comprometer a execugao das atividades. Por exemplo, impressora que s6 funciona com os 4
cartuchos ou medidor de glicose que sé funciona com determinada fita.

No caso de servicos, definir e justificar se o servigo possui natureza continuada ou nao, levando-se em conta

a periodicidade de sua realizacdo e a essencialidade para a atividade finalistica do 6rgéo.

8 — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Indicar se existem contratagbes a serem realizadas junto ao objeto principal, para sua completa prestagao.

9 — PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES OU JUSTIFICATIVA DA AUSENCIA DE
PREVISAO

Demonstragado da previsao da contratagdo no plano de contratagbes anual, sempre que elaborado, de modo
a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao.

Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela aquisi¢ao, quando couber.

10 — RESULTADOS PRETENDIDOS

Declarar os beneficios diretos e indiretos que o érgao almeja com a aquisi¢cdo, em termos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuigdo do consumo de papel ou de

energia elétrica), bem como, de melhoria da qualidade de produtos ou servigos oferecidos a sociedade.
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11 — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO.

Apontar, se for o caso, quais providéncias a administracdo devera tomar, principalmente, quanto a
capacitacao de servidores para fiscalizagao e gestédo contratual ou adequagéo do ambiente da organizagao.
Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/contratados/executados para que a aquisi¢gao
produza resultados pretendidos pela Administragdo. Devera ser detalhado os aspectos de instalacdo do
equipamento, como: local, dia, horério e outros. E necessario, também, uma anélise criteriosa do ambiente
onde sera realizada a instalagdo, como: espago, rede elétrica, voltagem e outros. Considerar a necessidade
de capacitagdo de servidores para atuarem na operagdo dos equipamentos a serem adquiridos. Juntar o
cronograma de capacitagao ao processo e incluir os riscos de a aquisigao nao ser eficaz caso os ajustes nao

ocorram a tempo.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Descrigcao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de
bens e refugos, quando aplicavel. (inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Sob a dtica da dimensdo ambiental da sustentabilidade, deverdo ser identificados possiveis impactos em
decorréncia da contratagcdo pretendida e relacionadas as medidas mitigadoras (agbes de prevengdo e

contingéncia para afastar/tratar os riscos).

13 — VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO (OBRIGATORIO)
Apresentar posicionamento conclusivo quanto a razoabilidade e viabilidade técnica, socioeconbémica e

ambiental da aquisi¢ao.

14 - MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Ass.: Ass.:
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Estudo Técnico Preliminar aprovado por , Secretario(a) Municipal de

XXX.

Secretario Municipal de xxx
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